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信息化过程中存在的普遍问题： 

 
大量的重复建设和浪费 

大量的信息孤岛和烟囱 

大量的推倒重来和失败 

大量的投资黑洞和陷阱 

一、中国信息化需要EA方法 
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产
生
这
些
问
题
的
深
层
原
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孤立的开发模式造成系统复杂 

 

投资立项缺少依据 

 

 

应用的削足适履和僵化死板 

 

基于部门和职能的系统建设 

没有革命的理论，就没有革命的实践！ 

一、中国信息化需要EA方法 
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信息化需要总体架构和顶层设计 

信息化总体架构和顶层设计的方
法就是企业架构（EA）方法 

一、中国信息化需要EA方法 
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EA框架 
• 定义了模型的结构 

• 提供了通用的词汇 

• 确定了支持的标准 

• 定义了开发的方法 

 

二、主要EA框架的比较 
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EA框架的发展历程 

二、主要EA框架的比较 
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Zachman EAP 

TOGAF FEA DoDAF 

主要的EA框架 

二、主要EA框架的比较 
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EA框架 推出 

年份 

更新 

年份 

主要特点 适用范围 

Zachman 1987 2007 逻辑性强，但比较抽象，缺
少方法论 

适用于理解和分析企
业架构工作中的内容
和相关要素 

ZAP 1992 2004 有详细的步骤和方法，但偏
向于系统层面 

适用于简单组织或简
单业务的信息系统架
构开发 

DoDAF 2003 2009 有详细的步骤和方法，逻辑
性强，但过于技术化 

适用于复杂组织的完
整架构开发和建模 

TOGAF 1995 2009 有详细的步骤和方法，内容
完整，适用范围广，但使用
时需要根据特定目的进行裁
减 

适用于针对特定业务
愿景和驱动力的企业
架构开发 

FEA 1999 2009 有详细的步骤和方法，方法
论很实用，但主要介绍了美
国联邦政府的架构使用情况 

适用于政府部门或集
团型企业的顶层架构
开发和架构治理。 

二、主要EA框架的比较 

主要的EA框架的比较 
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首届北大CIO班引入
EA课程 

北大邀请QRS首席架构师 

Jason在中国讲授TOGAF 

5月，金蝶成立TOG中国分会 

6月，北达软与ATE联合举办 

           中国第一期TOGAF认证培训 

12月，北达软与FEAC联合举办 

             中国第一期FEA认证 

5月，TOG上海大会隆重召开， 

预示着EA在中国又翻开新的 

篇章！ 

三、EA在中国的发展 
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三、EA在中国的发展 

与西方发达国家相比，国内的信息化建设在硬件

应用方面已经不相上下，最多5年的差距，在软件

应用方面至少有10年的差距，在服务方面至少有

15年的差距，在架构方面则至少有20年的差距！ 

EA全国行活动—北京 EA走进商学院—深圳 EA沙龙活动-北大 
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SEAF的总体概览 

智慧城市的愿景（统一协同的整体、灵动的IT基础设施） 

SEAF的三大参考模型 

SEAF的九个架构视点 

SEAF的四大开发流程 

基于EA的智慧城市顶层设计 

三、EA在中国的发展 
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做好IT需求管理 

指导IT预算与项目审批 

最小化重复建设 

可视化IT对业务的价值 

四、基于EA的下一代信息化 

低成本 

高效率 

简单易用 

灵活易变 



一个阶层的学习与成长 

基础架构 共同系统架构 行业架构 组织特定架构 

计算、存储、
网络 

安全、财务、
HR 

金融、医疗、
制造 

某个企业或
政府 

IaaS PaaS SaaS 

TOGAF企业连续系列告诉我们如何在云计算模式下，在更大
范围内利用共享资源，并对云计算服务进行分类。 

TOGAF与云计算应用 

四、基于EA的下一代信息化 
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智
慧
城
市
总
体
架
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基于EA的顶层设计 

四、基于EA的下一代信息化 
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北大云计算应用联合实验室 

基于EA方法打造一个国内自主
可控或开源的云计算实验平台！ 

四、基于EA的下一代信息化 
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四、基于EA的下一代信息化 

共同探讨行业EA应用：http://www.ciotimes.com/ea/ 

架构云计算时代的企业 

基于云计算
的行业企业
架构参考模
型与标准 

行业的业务流程 A 

B APQC流程模型 

IT的参考架构 A 

B TOG SOA和云计算参考模型 

企业的最佳实践 A 

B ERP、CRM、SCM等 

企业架构资产将成为企业最重要的资产之一！ 
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         结束语 

利用企业架构方法，做好企业架构设计。 

 

利用企业架构，开展基于云计算的下一代信息化建设。 

 

两点建议 
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谢 谢！ 

姚  乐 

Email: yaole@pku.edu.cn 

  

Thanks! 


